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[ƛǾƛƴƎ ƛƴ [ƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǊǾƛŎŜ  

5ŜŀǊ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ 

¢ƻŘŀȅΣ ƭŜǘϥǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜǊǎŜ ŦǊƻƳ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ рΥнΥ Ϧ[ƛǾŜ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǳǇ 

ŦƻǊ ǳǎΦϦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜΣ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭτƛǘ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ  

¢ǊǳŜ ƭƻǾŜ ƳŜŀƴǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜϥǾŜ ƳŜǘ 

ƛƴ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ŀŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ōƛƎ ƭƻǾŜΦ 

wŜŀƭ ƭƻǾŜ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ǾƻƛŘƛƴƎ ǘƻǳƎƘ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǎŜŜƳ ǎƘŀƭƭƻǿΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ƭƻǾŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƭƻǾƛƴƎ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ƳŜŀƴǎ ƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘǎΦ IŜ ŀǎƪǎ ǳǎ ƛŦ ǿŜϥǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀƭƭΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘŜ ŘƛŘΦ 

hǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƭƻǾŜΦ 

Lƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ aŀǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǿŜ ƭƛƪŜΦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ aŀǊȅ 

ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŀǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/ƘǊƛǎǘ ƛǎ ōƻǘƘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ǊǳŜ ƎƭƻǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŬƴŘ Ƨƻȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ aŀǊȅϥǎ ƭƛŦŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ Ƨƻȅ 

ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻǊǊƻǿΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŜǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΦ [ƛƪŜ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ōƭŜƴŘ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 

ǝƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ DƻŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ǘƻǳƎƘΦ 

[ŜǘΩǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ϦƭƛǾŜ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎΦϦ [Ŝǘϥǎ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

WŜǎǳǎ ŀǎƪǎ ǳǎΣ Ϧ²ƛƭƭ ȅƻǳ ƭŀȅ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƳŜΚϦ όWƻƘƴ моΥоуύΦ IŜϥǎ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǿŜϥǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ōƛƎ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 

[Ŝǘϥǎ ǘǊȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ōȅ ƭƻǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ [Ŝǘ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

нпо .ǊƻŀŘǿŀȅ DƭŜōŜΣ b{² нлот  ¢ŜƭΥ όлнύ фссл смом  ǿǿǿΦƭŜƎƛƻƴƻŦƳŀǊȅΦƻǊƎΦŀǳ  9ƳŀƛƭΥ ƭƻƳǎȅŘƴŜȅǎŜƴŀǘǳǎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 
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w9thw¢{ Chw ¢I9 ahb¢I hC !twL[ нлнп 
мΦ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ /ǳǊƛŀ όvǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅύ - ŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪΥ 
§ ²ŜŜƪƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŀƳǇŜǊŘƻǿƴΣ .ŀƭƳŀƛƴΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ .ŀƴƪǎǘƻǿƴΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ 
CŀƛǊŬŜƭŘΣ ŀƴŘ .ǊŀŜǎƛŘŜ CŀƛǊŬŜƭŘΦ 

§ ±ƛǎƛǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aŀǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜΣ /ŀƴƭŜȅ ±ŀƭŜ ŀƴŘ !±!/{ όƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜύ 
{ƳƛǘƘŬŜƭŘ 

§ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǎƛŎƪ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
§ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
§ IŜƭǇ ƴƻƴ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ 
 
нΦ tŜƴƴŀƴǘ Iƛƭƭ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳ ό[ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ¦ƴŘƻŜǊ ƻŦ Yƴƻǘǎύ - ŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪΥ 
§ ±ƛǎƛǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǎƛŎƪ 
§ /ŀǘŜŎƘƛǎƳΣ ǘŜŀŎƘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ w/L! ŦƻǊ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
§ [ŜŀŘ ǊƻǎŀǊȅ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aŜǊŎȅΣ tŜƴǊƻǎŜ tŀǊƪ 
§ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻκŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ  
§ !ŎƻƭȅǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƭƛǘǳǊƎȅ ŘǳǊƛƴƎ Ƴŀǎǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘ 
§ hƴŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƭŜŀŘǎ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ 
§ tǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦǳƴŜǊŀƭ Ƴŀǎǎ 
§ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ 
 
оΦ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳ όLƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴύ - ŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪΥ 
§ ²ƻǊƪ ŀǘ /L/ ǎƘƻǇ 
§ ±ƛǎƛǘ {ȅŘƴŜȅ ŜȅŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ƳŜŘŀƭǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘǎΣ wƻǎŀǊȅ ōŜŀŘǎ 
ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜΦ 

§ IŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜ ŀǘ 9ƴƳƻǊŜ tŀǊƛǎƘ 
§ IŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ǎǘŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ tŀǎŎƘŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ {ǘ aŀǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
§ wŜƎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎŜŜ CǊ .ǊŜƴŘŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭ ōǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊΥ 

мΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ CǊŀƴƪ 5ǳũΣ 9ŘŜƭ vǳƛƴƴ ŀƴŘ !ƭŬŜ [ŀƳōŜΦ 
нΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ [ŜƎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ tŜǘŜǊ DŀƭŜΦ 
оΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŀǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ  ƳŜƳōŜǊǎΦ 
пΦ CƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƴƴŜǊǎΣ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƭŀƳƛǝŜǎΣ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ŘŜƧŜŎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƻƻǊ ǎƻǳƭǎ ƛƴ ǇǳǊƎŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

рΦ tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘΥ 
        tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 5ŜŘƻŘƛȅŀ ¸ƻƭŀƴŘŀ ·ƛƳŜƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ƻǳǊ  
        ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƭƛŦŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ [ŜǘΩǎ ǇǊŀȅ  ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ  
        ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
        ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

мΦ aŀȅ нлнп {Ŝƴŀǘǳǎ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ нс aŀȅ нлнп ŀǘ мΥолǇƳ 
нΦ wŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ нс aŀȅ нлнп όaŜŜǝƴƎ ƴƻ тонύΥ /ŀōǊŀƳŀǧŀ /ǳǊƛŀΣ /ŀƳǇōŜƭǘƻǿƴ /Σ /ƘŀǘǎǿƻƻŘ 
tǊŀŜǎƛŘƛǳƳΣ ¦ƴƛ{ȅŘ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳΣ .ǊƻŀŘǿŀȅ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳΣ aǳǊǿƛƭƭǳƳōŀƘ /Σ .ŀǘƘǳǊǎǘ /Φ  

оΦ 9ŘŜƭ vǳƛƴƴΩǎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ aŀǎǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мм aŀȅ нлнп ŀǘ млΥллŀƳΣ LƳƳŀŎǳƭŀǘŀ IƻǳǎŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ  
пΦ {ƻƊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ό{Ǌ DŀōǊƛŜƭƭŜύ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {Ŝƴŀǘǳǎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ 9ƳŀƛƭΥ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ{Ŝƴŀǘǳǎ{ȅŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

рΦ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ  ǘƻ  {Ŝƴŀǘǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ IŀƴŘ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ǎǘƻŎƪ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ό.Ǌ 9ŘƳǳƴŘ .ύ ŀǘ 9ƳŀƛƭΥ !ǎǎƛǎǘ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ{Ŝƴŀǘǳǎ{ȅŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  



 о 

tŀǎŎƘŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ Σ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнпΣ ŀǘ {ǘ aŀǊȅǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

aŀǊȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳ - Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {Ǌ WƻƧƻ aŀǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜ /ǳǊƛŀ  - Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {Ǌ !Ŏǳ ŀƴŘ .Ǌ 
9ŘƳǳƴŘ  

bŜǿ  tǊŀŜǎƛŘƛǳƳτaƻǘƘŜǊ aŀǊȅ ƻŦ DƻŘ ŀǘ tŀǊƻǉǳƛŀ !ǘŀǳǊƻ - 5ƛƭƛ ¢ƻƳƻǊ [ŜǎǘŜ 

!ŎƛŜǎ ŀǘ .ǊƛǎōŀƴŜ /ƻƳƛǝǳƳ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнп IŀǇǇȅ нƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƻ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ IŜŀǾŜƴ Η 



 п 

aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻƻŘ /ƻǳƴŎŜƭΣ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘΣ IƻƴƛŀǊŀ /ƻƳƛǝǳƳ  ŦǳƴŎǝƻƴǎ ϧ ŜǾŜƴǘǎ нлно 

!ŎƛŜǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ¢ŀƴŀƎƘŀƛς aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻƻŘ 
/ƻǳƴǎŜƭ /ƻƳƛǝǳƳ нрΦ лоΦнлно  

!ŎƛŜǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ 5ŀƭŀ ς hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ƻǊǊƻǿ /ǳǊƛŀ 
нрΦлоΦнлно  

.ǳƳŀ CƛǊǎǘ hŶŎŜǊǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǘǊŜŀǘ ōȅ CǊ CǊŀƴŎƛǎ 
Iƻǳ ŀǘ .ǳƳŀ {ǘŀǝƻƴ -нрκлсκнлно  

.ŀƴƴȅ Iƛƭƭ ς !ǳȄƛƭƛŀǊȅ wŜǘǊŜŀǘ ōȅ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ - CǊ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻƛǎǳǘŀ мκлтκнлно  

[ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ млн !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ς IƻƭȅŎǊƻǎǎ  
aŀǊȅ aƻǘƘŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ǳǊƛŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ннΦлтΦнлно - 
hŶŎƛŀǘŜŘ ōȅ CǊ CǊŀƴŎƛǎ Iƻǳ ϧ /ƻƳƛǝǳƳ hŶŎŜǊǎ 
ό !ǎƛƳŀƴŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ  

!ƴƴǳŀƭ {ŜƴƛƻǊ wŜǘǊŜŀǘ нлно ς муǘƘ ς нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ  
!ƴƴǳŀƭ WǳƴƛƻǊ wŜǘǊŜŀǘ нлно Ϫ .ŀƴƴȅ Iƛƭƭ нс-нуκлрκнлно 
ό ¢ŀƳōƻƪƻ /ƘǳǊŎƘύ  



 р 

άLƴ [ƻǾƛƴƎ aŜƳƻǊȅ ƻŦ {ǊΦ /ŀǊǊƛŜ [ǳƪŜ ά 
 

{ǊΦ /ŀǊǊƛŜ [ǳƪŜΣ ό ннƴŘ WǳƴŜΣмфрт  -  ммǘƘ !ǇǊƛƭ Σнлнп ύ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ CŜǊƎǳǎƻƴ LǎƭŀƴŘΣ tbDΦ 
/ŀǊǊƛŜΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ 
ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎΦ IŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎΦ 
aŀȅ ƘŜǊ ǎƻǳƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ DƻŘΣ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ !ƳŜƴΦ 

9ǳƭƻƎȅ ŦǊƻƳ {Ǌ !ƴƎŜƭƛƴŜ !ǊŜƭƭŀƴƻ-[ƻǇŜȊ 

DƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎ CǊ WƻƘƴΣ 5ŀƴƛŜƭΣ 5ȅƭŀƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ŀǊǊƛŜΦ aȅ ƴŀƳŜ 
ƛǎ !ƴƎŜƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ н ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ƻŦ wt! ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ /ŀǊƻƭƛƴŜ [ǳƪŜ ŀǘ ǘƘŜ L/¦Σ L ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ /ŀǊƛŜ [ǳƪŜΚ 

¢ƘŜƴ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ L Ǝƻǘ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !ƴƎŜƭŀ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƘǳƴƎ ǊŜ /ŀǊǊƛŜΩǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ 9ǳƭƻƎȅ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōŜŬǩƴƎ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ /ŀǊǊƛŜΦ 

Cǳƴƴȅ ǘƘŀǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƧƻȅŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎƻƻŘ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǾƻƛŘ 
ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎǎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǎŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎΦ  

L ŀƳ ǎǳǊŜΣ {Ǌ /ŀǊǊƛŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŀ ǎŀƛƴǘƭȅ ƭƛŦŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ Ƨƻȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

/ŀǊǊƛŜ ƭƛƪŜ ƻǳǊ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻƊ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǎƻ ƘǳƳōƭŜΣ ŀ ǿƻƳŀƴ 
ƻŦ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛŦ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎƛǝǾŜ Σ Ŧǳƴ ƭƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŀŘ ƳƻǳǘƘ ŀƴȅƻƴŜ 
ŦƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ǎƻ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

{Ǌ ƛǎ ǎƻ ǿŀǊƳ ƘŜŀǊǘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ǿƛŘŜΣ ƴƛŎŜ ǿŀǊƳ ǎƳƛƭŜΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƘŀƭƭΣ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǊƻŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜǎǘ ƘǳƎ ŀƴŘ ƪƛǎǎΦ L ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭ ƘŜǊ ŜƳōǊŀŎŜΦ 

/ŀǊǊƛŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƛƴ ƘŜǊ [ŜƎƛƻƴΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅΦ  

{Ǌ /ŀǊǊƛŜΣ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ŦƻǊ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƻƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  

¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ /ŀǊǊƛŜ ƛƴ ǳǎΣ ōƛƎ ŦŀƛǘƘΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŜŀǊǘΣ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ {Ǌ /ŀǊǊƛŜΣ ǿŜ ƘƻƴƻǳǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
hǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎŀȅ ±ŀƭŜΣ 
ƎƻƻŘōȅŜΣ ŦŀǊŜǿŜƭƭΣ ǎŜŜ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ȅƻǳ {Ǌ /ŀǊǊƛŜ [ǳƪŜΦ 



 с 

           LEGION HANDBOOK REVISITED  

.ȅ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƘŀƴŘōƻƻƪΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  

Lƴ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ƅŜŜǘΣ ²ƘŜǊŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘǎ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ƳŜŜǘΣ  

¢ƘŜǊŜ ƭƛŜǎ ŀ ōŜŀǳǘȅΣ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇΣ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇΦ 

wŜƅŜŎǝƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

ϝ ²Ƙŀǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Κ ϝ 

 ¢I9 t!¢whb{ hC ¢I9 [9DLhb  

{¢Φ Wh{9tI  

/ƘŀǇǘŜǊ нп tŀƎŜ мосΦ  

 

IƻƴƻǳǊƛƴƎ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ 
 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴϥǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ aŀǊȅΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƛǎ ŜǎǘŜŜƳŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ IŜŀǾŜƴϥǎ /ƻǳǊǘΦ !ǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ aŀǊȅΦ Iƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ aȅǎǝŎŀƭ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
aƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴϥǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΣ ŦŀǘƘŜǊƭȅ ŎŀǊŜτǎŜŎƻƴŘ 

ƻƴƭȅ ǘƻ aŀǊȅϥǎ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΦ 
 

ϝ/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ǘΦ WƻǎŜǇƘϥǎ {ƻƭŜƳƴƛǝŜǎϝ 
ϝ{ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ IǳǎōŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΥϝ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мфΣ ǘƘƛǎ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅ ƘƻƴƻǊǎ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ 

ŘŜǾƻǘŜŘ ǎǇƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 
ϝ{ǘΦ WƻǎŜǇƘ ǘƘŜ ²ƻǊƪŜǊΥϝ hōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ aŀȅ мΣ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƻŦ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
 

ϝ{ǘΦ WƻǎŜǇƘΥ tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘϝ 
tƻǇŜ [Ŝƻ ·LLL ŘŜŎƭŀǊŜŘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜƭŜǎǎ Řǳǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘϥǎ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƛƴ bŀȊŀǊŜǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Ƙƛǎ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ŎŀǊŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΣ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ƳŀŘŜ ǘƻ !ōǊŀƘŀƳ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ŜŀǊǘƘƭȅ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ƛǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 
 

/ŀǊŘƛƴŀƭ [Φ WΦ {ǳŜƴŜƴǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ϦWƻǎŜǇƘΣ ǘƘŜ ǎǇƻǳǎŜ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ-ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜŜǇƭȅ 
ǳƴƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǎ ƭŜƎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŜŀŘ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦϦ 
 

!ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅΣ ƭŜǘ ǳǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƭƻǾŜΦ 

 
 



 т 

vǳƛŎƪ ¢ƛǇΥ 

9ƳōǊŀŎƛƴƎ {ƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘ Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǿƻǊƭŘΣ 
ŬƴŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ȅŜǘ ƛǘϥǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳƛŜǘ 
ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ DƻŘϥǎ ǾƻƛŎŜ Ƴƻǎǘ ŎƭŜŀǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƭŜǘϥǎ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǎƛƭŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǿŀƭƪΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎǇƻǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ 
ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ {ŀƛƴǘ aƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ ϦDƻŘ 
ǎǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦϦ 
[Ŝǘϥǎ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛƭŜƴŎŜΦ  

ϝϝbƻǾŜƴŀ ƻŦ wƻǎŀǊƛŜǎ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅ IŜƭǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎϝϝ 

 
¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅΣ LƴƴŜǊ ²Ŝǎǘ /ǳǊƛŀ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƴŀ ƻŦ wƻǎŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ aŀȅ мр ǘƻ 
aŀȅ ноΣ нлнпΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ IŜƭǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻƴ aŀȅ нпΦ ¢Ƙƛǎ bƻǾŜƴŀ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴǝ-/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
 

CǊΦ .Ŝƴ {ŀƭƛōŀΣ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ {Ŝƴŀǘǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ŎǊǳǎŀŘŜ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘΣ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǊǊŀƴǘΦ 

 
ϝϝtǊŀȅŜǊ 5ŜǘŀƛƭǎΥϝϝ 

- ! ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƛǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǎŀǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ф ŘŀȅǎΦ 
- ¢ƘŜ ǊƻǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŘŀƛƭȅΦ 

 
ϝϝWƻƛƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊΥϝϝ 

¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ώƘǧǇǎΥκκǘŀƭƭȅΦǎƻκǊκǿпнǾvƪ ϐ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

 
 

DŀǊȅ CŀƎŀƴ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ CŀƎŀƴ- ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴŜǊ 
²Ŝǎǘ /ǳǊƛŀΣ CǊ .Ŝƴ {ŀƭƛōŀ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǘ {ŀƪǊ  
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