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Frank Duff  

Pray for   

Beatification of :  
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      LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ aŀǊȅ 

ϧ {ƘƻǊǘ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ !ǎǎǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ WǳƴƛƻǊ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳΦ 

vǳƻǘŜ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪ 5ǳũΦ 

!ƭƭƻŎǳǝƻΥ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ²ŜŀƪƴŜǎǎ ōȅ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ǳŎȅ ²ŀǘȅ  

[ŜƎƛƻƴŀǊȅ v ϧ !  

.ǊƛŜŦ wŜǇƻǊǘǎ Υ /ƻǳƴŎƛƭ ϧ tǊŀŜǎƛŘƛŀ  

CǊƛŜƴŘƭȅ wŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ bŜȄǘ aƻƴǘƘϥǎ 

{Ŝƴŀǘǳǎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ Φ 

Lƴ [ƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ tŜǘŜǊ DŀƭŜ ϧ 

!ƪǳŀƴƎ Φ 

{ƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻƴ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 

aǳǊǿƛƭƭǳƳōŀƘ ōȅ {Ǌ WƻƧƻ ϧ {Ǌ [ŀǊƳŀΦ 

/ƻƴŎƛƭƛǳƳ bŜǿǎΦ 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ hŶŎŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ 

IŀƴŘōƻƻƪ wŜǾƛǎƛǘŜŘΥ wŜŎǊǳƛǝƴƎ bŜǿ 

aŜƳōŜǊǎ ό /ƘΦооΦфύ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ wŜŎǊǳƛǝƴƎ bŜǿ aŜƳōŜǊǎΦ 

{ƘŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘΥ aŀǊȅ ²ŀƭƪ 

ōȅ CŀƛǘƘΣ bƻǘ ōȅ {ƛƎƘǘ ōȅ CǊΦ wŜȅΣ 

vǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ŀ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊ 

wŜǘǊŜŀǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 

{ƘŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊǎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

wŜǘǊŜŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ 

 



 н 

 

¢ƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ aŀǊȅΥ 

¢ƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

¢Ƙƛǎ ŦŜŀǎǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴ  

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜΦ 

YŜȅ tƻƛƴǘǎΥ 

мΦ .ƛōƭƛŎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ 

- ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ±ŜǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ǳƪŜ мΥнуΣ ǿƘŜǊŜ aŀǊȅ ƛǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ŀǎ ϦŦǳƭƭ ƻŦ ƎǊŀŎŜΣϦ  

ŀƴŘ wŜǾŜƭŀǝƻƴ мнΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ŎƭƻǘƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦΦ 

нΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

- ¢ƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ŘƻƎƳŀ ōȅ tƻǇŜ tƛǳǎ ·LL ƛƴ мфрл ƛƴ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ϝaǳƴƛŬŎŜƴǝǎǎƛƳǳǎ 5ŜǳǎϝΦ 

оΦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ 

- ¢ƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ  

Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴȅ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

пΦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎΥ 

- !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀǎǎŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ aŀǊȅΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴΦ 

рΦ aŀǊȅ ŀǎ ŀ aƻŘŜƭ ƻŦ CŀƛǘƘΥ 

- aŀǊȅΩǎ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ  

Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ DƻŘϥǎ ǇƭŀƴǎΦ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ hǳǊ bŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǘƻ /ƘǊƛǎ 

!ƳȅŜǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘΗ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ hǳǊ bŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {Ŝƴŀǘǳǎ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǘƻ /ƘǊƛǎ !ƳȅŜǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

! aŜƳƻǊŀōƭŜ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

WǳƴƛƻǊ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳΥ aŀǊȅ vǳŜŜƴ ƻŦ !ƴƎŜƭǎ Φ 

±ƛǎƛǘŜŘ ōȅ {Ǌ [ǳŎȅ ² ŀƴŘ {ǊΦ WƻƧƻΦ 
vǳƻǘŜ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪ 5ǳũ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ aŀǊȅ 

CǊŀƴƪ 5ǳũΥ ά aŀǊȅ ƛǎ ȅƻǳǊ aƻǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ 

ŜŀǊǘƘƭȅ ƳƻǘƘŜǊΦ 

{ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦέ 

CǊƻƳ ōƻƻƪΥ ! ¢ƘƻǳƎƘǘ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘ CǊŀƴƪ 5ǳũΦ 



 о 

                               !ƭƭƻŎǳǝƻ 

                           .ȅ Υ {ǊΦ [ǳŎȅ ²ŀǘȅ 

                          {ǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ²ŜŀƪƴŜǎǎ 
 
5ŜŀǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ϝϦ{ǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ²ŜŀƪƴŜǎǎϦϝΦ Lƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ǘƘŀǘ DƻŘ 
ǎƘƻǿǎ Iƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜƅŜŎǝƻƴ 
Lƴ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΥфΣ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǎŀȅǎΣ Ϧ.ǳǘ IŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΣ Ψaȅ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŦƻǊ Ƴȅ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦΩϦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ ŦŀŎŜΣ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǳǎΦ DƻŘ ǳǎŜǎ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Iƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ 
 
{ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ {ŀƛƴǘǎ 
²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ tŀǳƭ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŦŀŎƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘΦ Iƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƻ DƻŘϥǎ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŀƛƴǘǎ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀƳƛŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ IŀƴŘōƻƻƪΣ ǿŜ ŬƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ооΥ Ϧ/ŀǘŜƴŀ [ŜƎƛƻƴƛǎϦΦ 
IŜǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀƎƴƛŬŎŀǘΣ ŀǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ aŀǊȅΣ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎƭƻǊƛŦȅ DƻŘ ŀƴŘ ŜƴǘǊǳǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ Iƛǎ ƘŀƴŘǎΦ .ȅ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǊȅϥǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǘƻƻ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŀƪŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 
 
.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘϥǎ ǊŜŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ .ȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ DƻŘϥǎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘΦ 
 
[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 
 
!ƳŜƴ 

[ŜƎƛƻƴŀǊȅ v ϧ ! 

 
tŀǊǘ LΥ ϝ 5ǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϝ 

 
ƭ - /ŀƴ ŀ [ŜƎƛƻƴŀǊȅ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΚ 

! - ̧ŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŀǊ ƻƴ ŀ [ŜƎƛƻƴŀǊȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ 
±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΦ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƳƛƎƘǘ ŀǊƛǎŜ ƛǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜΦ LŦ 
ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƻǇǘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴŜ ǝƳŜ ŀǎ ŀ [ŜƎƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ 
tŀǳƭΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜǎΦ ! [ŜƎƛƻƴŀǊȅ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭƛŜŦΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǎ ŀ [ŜƎƛƻƴŀǊȅΦ !ƭǎƻΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘƛǳƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦƻǊ ±ƛƴƴƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƭŀǎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀǊƛǎŜΦ  



 п 
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.ƭŀŎƪǘƻǿƴ /ƻƳƛǝǳƳ όhǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ /ƻƴǎƻƭŀǝƻƴύΥ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜύΤ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ aƛǊŀŎǳƭƻǳǎ aŜŘŀƭǎΣ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘǎΤ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
.ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǿƛƭƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ ǘŜŀŎƘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ hƴŜ ǇǊŀŜǎƛŘƛŀ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ![tI! ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇΣ w/L! ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ǇǊŀŜǎƛŘƛŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ tŀǘǊƛŎƛŀƴǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ǘƻ aŀǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
aŀȅΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ wŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƴǘƘǊƻƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ оо Řŀȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊΦ   

     WǳƴƛƻǊ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳΥ WǳƴƛƻǊ ƭŜƎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘΣ ƻƴ ǘǳǊƴƛƴƎ му ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
Řǳǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǇǊŀŜǎƛŘƛŀ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Řǳǘȅ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŜƎƛƻƴŀǊƛŜǎ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²ƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƭƛǧƭŜ wƻǎŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΤ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭŀǇǎŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΤ  ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƴƻƴ-/ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΤ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

{ǳǊǊȅ Iƛƭƭǎ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳ όaƻǘƘŜǊ aŀǊȅ wŜŦǳƎŜ ƻŦ {ƛƴƴŜǊǎύΥ [ŜŀŘ ǊƻǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎΤ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ w/L! ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ !ƭǇƘŀ DǊƻǳǇΤ {ŀŎǊƛǎǘŀƴ ŘǳǝŜǎΤ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ²ŀǊŘ tŀǊƪ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƭƻŎŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘΤ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tǊŀȅŜǊ /ŀǊŘǎΣ aƛǊŀŎǳƭƻǳǎ aŜŘŀƭǎ ŀƴŘ wƻǎŀǊȅ .ŜŀŘǎΦ  

bƻǊǘƘ wȅŘŜ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳ ό{ǇƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘύΥ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭȅΣ ǎƛŎƪ 
ŀƴŘ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜǎύΤ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ CƭŀƳŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇΤ о 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ /ŀǘŜŎƘƛǎǘΤ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ wƻǎŀǊȅ {ǘŀǘǳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΤ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅΤ ŀǊŎƘƛǾƛƴƎ ŀǘ {ŜƴŀǘǳǎΤ Ǿƛǎƛǘ ƴŜǿƭȅ ōŀǇǝǎŜŘ ōŀōƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎƛƊ ǇŀŎƪ ǿƛǘƘ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊƻǎŀǊȅΣ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘΤ ǇǊŀȅ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ǇǊŀȅŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ 
Ƴŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎŜŘ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΤ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ Ƴŀǎǎ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ у ƭƻŎŀƭ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪΤ о ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ {ǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΤ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ плл ōƻǧƭŜǎ ƻŦ 
Iƻƭȅ ²ŀǘŜǊ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ƳŀǎǎŜǎΦ 

{ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘ όaƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻƻŘ /ƻǳƴǎŜƭύΥ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ  όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾƛǎƛǘΣ ƘƻƳŜΣ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƭƻŎŀƭ 
ǎŜŀŦŀǊŜǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎύΤ ǘŜŀŎƘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΤ ƭŜŀŘƛƴƎ wƻǎŀǊȅΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ WǳƴƛƻǊ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳΦ 

 
мΦ hŶŎŜǊ {ŎƘƻƻƭτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ мл !ǳƎǳǎǘ нлнп ŀǘ LƳƳŀŎǳƭŀǘŀ IƻǳǎŜΣ .ǊƻŀŘǿŀȅΦ 
нΦ !ǳƎǳǎǘ {Ŝƴŀǘǳǎ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ нр !ǳƎǳǎǘ нлнп ŀǘ мΥолǇƳ 
оΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎτ{ǳƴŘŀȅΣ нр !ǳƎǳǎǘ нлнп ŀǘ LƳƳŀŎǳƭŀǘŀ IƻǳǎŜΣ .ǊƻŀŘǿŀȅΦ 
пΦ wŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ нр !ǳƎǳǎǘ нлнп όaŜŜǝƴƎ ƴƻ торύΥ LƴƴŜǊ ²Ŝǎǘ /Σ aŀǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜ /ǳǊƛŀΣ 9ƴƳƻǊŜ t όvǳŜŜƴ ƻŦ 
!ƴƎŜƭǎύΣ aŀǎŎƻǘ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳΣ wȅŘŜκDƭŀŘŜǎǾƛƭƭŜ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳΣ /ŀƴōŜǊǊŀκDƻǳƭōǳǊƴ /ǳǊƛŀ 
рΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇΥ aŀǎŎƻǘΣ wȅŘŜκDƭŀŘŜǎǾƛƭƭŜ - !ǎǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
сΦ {ƻƊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ  ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ό{Ǌ DŀōǊƛŜƭƭŜύ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {Ŝƴŀǘǳǎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ  
        9ƳŀƛƭΥ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ{Ŝƴŀǘǳǎ{ȅŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
тΦ wŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп όaŜŜǝƴƎ bƻ тосύ Υ YƻǊŜŀƴ {ƛƭǾŜǊǿŀǘŜǊ /ƻƳƛǝǳƳΣ IǳƴǘŜǊǎ Iƛƭƭ 
tǊŀŜǎƛŘƛǳƳΣ /ŀƳǇŜǊŘƻǿƴ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳΣ 9ƴƳƻǊŜ t όvǳŜŜƴ ƻŦ tŜŀŎŜύΣ !ǊƳƛŘŀƭŜ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳΣ .ǊƛǎōŀƴŜ / 
уΦ     tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇΥ IǳƴǘŜǊǎ IƛƭƭΣ /ŀƳǇŜǊŘƻǿƴΣ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
фΦ     tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ  ǘƻ  {Ŝƴŀǘǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ IŀƴŘ ōƻƻƪ  
       ŀƴŘ  ȅƻǳǊ ǎǘƻŎƪ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ό.Ǌ 9ŘƳǳƴŘ .ύ ŀǘ  
       9ƳŀƛƭΥ !ǎǎƛǎǘ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ{Ŝƴŀǘǳǎ{ȅŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  



 р 

 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ Υ 

мΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ CǊŀƴƪ 5ǳũΣ 9ŘŜƭ vǳƛƴƴ ŀƴŘ !ƭŬŜ [ŀƳōŜΦ 
нΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ [ŜƎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Φ 
оΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŀǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ  ƳŜƳōŜǊǎΦ 
пΦ CƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƴƴŜǊǎΣ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƭŀƳƛǝŜǎΣ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ŘŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƻƻǊ ǎƻǳƭǎ ƛƴ ǇǳǊƎŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

рΦ tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘΥ 

        tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 5ŜŘƻŘƛȅŀ ¸ƻƭŀƴŘŀ ·ƛƳŜƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ƻǳǊ  

        ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƭƛŦŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ [ŜǘΩǎ ǇǊŀȅ  ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ  

        ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

                                                άLƴ [ƻǾƛƴƎ aŜƳƻǊȅ ƻŦ tŜǘŜǊ DŀƭŜΦά 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǎƻƭŜƳƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ tŜǘŜǊ DŀƭŜΣ ŀ 
ōŜƭƻǾŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ мнǘƘ Wǳƭȅ 
ŀǘ {ǘ /ŀƴƛŎŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ YŀǘƻƻƳōŀΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŀƴŘ 
[ŜƎƛƻƴ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǘ млΥлл !aΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ 
 
¢ƘŜ CǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ млΥол !aΣ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘŜǾƻǘŜŘ ŎƭŜǊƎȅΣ ǿƘŜǊŜ 
Ƴŀƴȅ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ tŜǘŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƴƎŜƭǳǎ ōŜƭƭ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǊ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǘŝƎŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ YŀǘƻƻƳōŀ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƪŜ ƛƴ {ǘ /ŀƴƛŎŜΩǎ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ 
ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ tŜǘŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
{ǊΦ aŀǊȅ DŀƭŜ Σ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŎŀǊŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀǊŜ ǘƻƪŜƴǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ 
 
tŜǘŜǊϥǎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ [ŜƎƛƻƴ hŦ aŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜǇƻǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ƳƻǳǊƴƛƴƎΦ  

Lƴ [ƻǾƛƴƎ aŜƳƻǊȅ  

²ƛǘƘ ŘŜŜǇ ǎƻǊǊƻǿΣ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊ .ǊƻǘƘŜǊ !ƪǳŀƴƎ όaŀƴǎȅǳǊ 

/ƘŜƴ ύ Σ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ hŦ aŀǊȅΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 

tŜǊǇŜǘǳŀƭ IŜƭǇτYŜƴǎƛƴƎǘƻƴΦ 

 



 с 

! ²ŀǊƳ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ CŀƛǘƘŦǳƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎΥ  
 
{Ŝƴŀǘǳǎ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΩǎ ±ƛǎƛǘ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅ hŦ DǊŀŎŜ /ǳǊƛŀ ƛƴ aǳǊǿƛƭƭǳƳōŀƘ 
.ȅ WƻƧƻ ό WƻǎŜŦƛƴŀ 5ŜƭŀǾŜƎŀ ύ ŀƴŘ [ŀǊƳŀ ό [ŀǊƳŀ /ŀŎƘǳŜƭŀ ύ hƴ WǳƴŜ нлнпΦ 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ {ǊΦ [ŀǊƳŀ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ {ǊΦ [ŜǎƭŜȅ 5ƻǿƭƛƴƎ ŀǘ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ 
!ƛǊǇƻǊǘΣ ǿƘƻ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ /ǳǊƛŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅ tŀǊƛǎƘ ƛƴ YƛƴƎǎŎƭƛŦŦΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŘŜǾƻǘŜŘ [ŜƎƛƻƴŀǊƛŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ƳƛƭŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊƛŀ ƻŦŦƛŎŜǊǎΥ {ǊΦ tƘƛƭƻƳŜƴŀ 
½ŀƳōŜƭƭƛΣ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ {ǊΦ 9ǾŜƭȅƴ /ƻƻƪΣ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ {ǊΦ [ŜǎƭŜȅ 5ƻǿƭƛƴƎΣ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊŜŜ tǊŀŜǎƛŘƛŀΣ ŀƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тлǎ ǘƻ ǘƘŜ флǎΦ {ǊΦ 
/ŀǊƳŜƭΣ ŦǊƻƳ .ȅǊƻƴ .ŀȅΣ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƘŜǊ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǊ [ŀŘȅ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ CǊΦ wŜƎƻΣ ŀ aŀǊƛǎǘ ǇǊƛŜǎǘ ǿƘƻ 
ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƘƻǎǘǎΦ {ǊΦ 
[ŜǎƭŜȅ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ƘŜǊ мтǘƘ-ŦƭƻƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƻŎŜŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ /ƘǊƛǎΦ hǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜƭǾŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ wŜǘǊŜŀǘ 5ŀȅΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŀƴŘ [ŜƎƛƻƴ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ aŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ CǊΦ wŜƎƻΣ 
ǿŀǊƳƭȅ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ aŀǎǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл-сл ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ŦƻǊ ƛƴǎƛƎƘǘŦǳƭ ǘŀƭƪǎ ōȅ CǊΦ wŜƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΦ ! 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭǳƴŎƘΣ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ 
нΥол ta ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǘƛŘȅ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 
 
hǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ олǘƘ WǳƴŜ нлнпΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊŜƴŜ aŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻȊȅ {ǘΦ /ŀƳƛƭƭǳǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ CǊΦ wŜƎƻΦ .ŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǘ оΥпр taΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǊΦ 
Yŀȅ ¸ƻǳƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ {ǊΦ 
[ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ L ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ hǳǊ aƻǘƘŜǊ aŀǊȅ ǘƘŀǘ ƳƻǘƛǾŀǘŜǎ ǳǎ ŀƭƭΦ 
5ŜǇŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΦ 
 



 т 

                                           /ƻƴŎƛƭƛǳƳ bŜǿǎΥ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ wƻƳŜ  

hƴ WǳƴŜ моΣ нлнпΣ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ƭŀȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ wƻƳŜ ǿƛǘƘ tƻǇŜ 

CǊŀƴŎƛǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜŎƭŀƴ [ŀǿƭƻǊ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƛǊƛŀƳ aŎYŀƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ CŀǊǊŜƭƭ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ .ŀǎƛƭƛŎŀΦ 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ {ȅƴƻŘŀƭƛǘȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǾƛǊǘǳŜǎΥ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǎ DƻŘ ǘƘƛƴƪǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ IŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 5ŜŎƭŀƴΣ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ [ŜƎƛƻƴ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛƴ  

{ǇŀƴƛǎƘΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 5ŜŎƭŀƴ ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ ŎǊȅǇǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 5Ŝ aƻƴǜƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ǳƴŘŜǊ aŀǊȅΩǎ ōŀƴƴŜǊΦ 

                                                           LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ hŶŎŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

!ǧŜƴǝƻƴ ŀƭƭ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ hŶŎŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 
 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜǊ {ŎƘƻƻƭΥ 

 
{ǇŜŎƛŀƭ ¢ŀƭƪ ƻƴ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ WǳƴƛƻǊ tǊŀŜǎƛŘƛǳƳ Υ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǇǊŀŜǎƛŘƛǳƳΣ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ [ŜƎƛƻƴ ²ƻǊƪ Υ Dŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ 
ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Φ 
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  



 у 
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tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƭŜƎƛƻƴŀǊȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ 
ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜǎŜƭŦΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅΦ 
[ŜƎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
aŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƊŜǊ WŜǎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ aŀǊȅ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ƻƴŜϥǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƭƛŦŜΣ ŀǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ aŀǊȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦ 
¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ȅŜŀǊƴ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŀǘƘ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ Ƨƻƛƴ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ .ȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭŜƎƛƻƴŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘΣ ƛƴ 
ǘǳǊƴΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻŜƳ ōȅ .ƭΦ WƻƘƴ hȄŜƴƘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǘƘΦ 
 
{ƛƳǇƭƛŬŜŘ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 
 
9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ LŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ȅƻǳΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ aŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ōǳǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ .ȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻƻΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻŜƳ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǇŀǘƘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǘƘ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅΦ 
 
 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ wŜŎǊǳƛǝƴƎ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

 
мΦ LŘŜƴǝŦȅ tƻǘŜƴǝŀƭ aŜƳōŜǊǎΥ 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 
нΦ Iƻǎǘ hǇŜƴ 9ǾŜƴǘǎΥ 
hǊƎŀƴƛȊŜ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
оΦ {ƘŀǊŜ ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎΥ 
{ƘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭΦ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƧƻƛƴΦ 
пΦ ¦ǎŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ 
¦ǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅΦ {ƘŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
рΦ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴǾƛǘŀǝƻƴǎΥ 
bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ LƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴǘΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 
сΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΥ 
²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅΦ {ŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
тΦ /ǊŜŀǘŜ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 
tǊŜǇŀǊŜ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΦ 
уΦ .Ŝ ŀ DƻƻŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 
{Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƧƻƛƴƛƴƎΦ 



 ф 

  άaŀǊȅ ǿŀƭƪŜŘ ōȅ ŦŀƛǘƘΣ ƴƻǘ ōȅ ǎƛƎƘǘ άōȅ CǊΦ wŜȅ όwŜƴŀƴǘŜ {ύΦ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ hǳǊ WƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ aŀǊȅ 
 
5ŜŀǊ .Ǌ !ƴŘ {Ǌ Σ 
 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 9ŘǿŀǊŘ {Ǌƛϥǎ ōƻƻƪ ϦaŀǊȅΥ ! .ƛōƭƛŎŀƭ ²ŀƭƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊΦϦ ²Ŝ ŘŜƭǾŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ aŀǊȅϥǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ōȅ ŦŀƛǘƘΣ ƴƻǘ ōȅ ǎƛƎƘǘΦ 
 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ hǳǊ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΥ 
 

aŀǊȅΩǎ IǳƳōƭŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ CŀƛǘƘŦǳƭ wŜǎǇƻƴǎŜΥ CǊƻƳ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ aŀǊȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƘŜǊ 
ǊƻƭŜ ƛƴ DƻŘϥǎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ŦŀƛǘƘΦ IŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭΣ ϦL ŀƳ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƳŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ aŀȅ ƛǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘΣϦ ǊŜƅŜŎǘǎ ƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ 
ŜƳōǊŀŎŜ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 

 
¢ƘŜ !ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ aŀǊȅϥǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǎǎƛŀƘΦ IŜǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇƭŀƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ 
ŀƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΦ 

 
YŜȅ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ aŀǊȅΩǎ [ƛŦŜΥ ²Ŝ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ {ƛƳŜƻƴΣ ŦƻǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎƻǊǊƻǿǎ aŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘǳǊŜΦ 

 
¢ƘŜ {ŜǾŜƴ {ƻǊǊƻǿǎ ƻŦ aŀǊȅΥ¢ƘŜǎŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎτŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ƻŦ {ƛƳŜƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳǊƛŀƭ ƻŦ WŜǎǳǎτǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ aŀǊȅϥǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŦŀƛǘƘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ 
 
aŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΥ !ǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŬŘŜƭƛǘȅΣ aŀǊȅ ǎǘƻƻŘ ōȅ WŜǎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ Iƛǎ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΣ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ IŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ŀǎ ŜŎƘƻŜŘ ƛƴ 
WŜǎǳǎϥ ǿƻǊŘǎΣ Ϧ²ƻƳŀƴΣ ōŜƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ǎƻƴϦ ŀƴŘ Ϧ.ŜƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΦϦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ aŀǊȅϥǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŦŀƛǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ DƻŘϥǎ ǇƭŀƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭΦ 
[Ŝǘ aŀǊȅϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊƛŀƭǎΦ 
 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ aŀǊȅϥǎ ƭƛŦŜ 
ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭŜǩƴƎ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ 
ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
 
²ƛǘƘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 
 
 

vǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ŀ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊΥ 
 ά²ƛǘƘ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘΣ aŀǊȅ ǎŀƛŘ ΨȅŜǎΩ ǘƻ DƻŘΩǎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ 
ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘǎ ǳǎ ŀƭƭΦέ - tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ 



 мл 

wŜǘǊŜŀǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘƻǊȅ ŀŘŘŜŘ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅΦ 
 
.ŀǊōŀǊŀ aΣ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘƻƛƴƎ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅϥǎ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ 
Wŀǎƻƴ /ƘŜǳƴƎΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜΦ 
!ƛŘŀΣ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ǿƘŜƴ ƻƴ Řǳǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
[ŜƎƛƻƴΦ 
WŀƴŜǘ Σ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
aƛƴŀΣ ŀƭǎƻ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ǊŀƴƪǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
DŜƴŀƭƻǊ CƛǎŎƘŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΦ 
Wŀƴ !Σ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ aƻǘƘŜǊ aŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 
 
! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ϝǘƘŀƴƪ ȅƻǳϝ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ŀƭƭΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ 
²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ CŀǘƘŜǊ wŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘŀƭƪ ƻƴ άaŀǊȅ ²ŀƭƪŜŘ ōȅ CŀƛǘƘ ŀƴŘ bƻǘ ōȅ {ƛƎƘǘΦέ 
Iƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘŜŜǇƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƻǳǊ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ CŀǘƘŜǊ wŜȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ϝtŜƴŀƴǘ Iƛƭƭ ǇǊŜǎƛŘƛǳƳϝ ǿƘƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 
!ƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 
 
¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳŎƘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 
 


